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บทคดัย่อ 

งานวจิยัการเพิ่มประสทิธภิาพกระบวนการผลติยางแผ่นรมควนันี้ มวีตัถุประสงค์เพื่อศึกษา
กระบวนการผลติยางแผ่นรมควนัและการวเิคราะหป์ระสทิธภิาพการผลติยางแผ่นรมควนัของโรงรมยาง
กรณีศึกษา รวมถึงการวิเคราะห์สาเหตุการเกิดยางคัตติ้ง ยางฟองอากาศ และเศษยาง และการ
เสนอแนะแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพให้กับกระบวนการผลิตยางแผ่นรมควันของโรงรมยาง
กรณศีกึษา 

 จากการรวบรวมข้อมูลการผลิตยางแผ่นรมควนัของโรงรมยางกรณีศึกษาปี 2556 พบว่า มี
สดัส่วนการผลติยางแผ่นรมควนั รอ้ยละ 87.40 มปีรมิาณเกดิยางฟองอากาศ รอ้ยละ 8.47 และมปีรมิาณ
การเกดิยางคตัติ้ง  รอ้ยละ 4.01 ซึง่ยางฟองอากาศและยางคตัติ้งนี้เป็นยางแผ่นรมควนัที่ไม่ได้คุณภาพ
หรอืเป็นของเสยีจากการผลติและส่งผลใหท้างโรงรมยางกรณีศกึษาต้องสูญเสยีรายไดไ้ป 190,887 บาท 
จากการวิเคราะห์หาสาเหตุของการเกิดยางฟองอากาศ ยางคตัติ้ง และ เศษยาง จากการสมัภาษณ์
พนักงานในโรงรมยางกรณีศกึษา พบว่า สาเหตุของการเกดิยางฟองอากาศ ประกอบด้วย น ้ายางสดมี
การผสมน ้า การกวาดฟองอากาศไมห่มดในขัน้ตอนการการผสมยาง อุณหภูมใินการรมยางในวนัแรกสูง
มากและในวนัทีส่องมอุีณหภูมติ ่ากว่า ส าหรบัของการเกดิยางคตัติ้ง ประกอบด้วย มวีสัดุหรอืสิง่เจอืปน
ในน ้ายาง ความสะอาดของน ้าและอุปกรณ์ ระยะห่างของลูกกลิง้รดียางไม่เหมาะสม ขนาดของแผ่นยาง
ใหญ่เกนิไปท าใหเ้กดิการซอ้นทบักนัของแผ่นยางในขัน้ตอนการตากแผ่นยาง อุณหภูมใินการรมควนัยาง
ไม่สม ่าเสมอ และสาเหตุของการเกดิเศษยาง ประกอบด้วย การผสมน ้ายางในตะกงในปรมิาณที่มาก
เกนิไป และการรัว่ซมึของตะกงยาง  

จากการวเิคราะหห์าแนวทางในการแก้ไขปญัหายางทีไ่ม่ไดคุ้ณภาพเหล่าน้ี โดยการระดมสมอง
จากพนักงานสามารถสรุปแนวทางในการลดปรมิาณการเกดิยางทีไ่ม่ไดคุ้ณภาพได้ ดงันี้ แจง้ให้สมาชกิ
ปรบัปรุงคุณภาพของน ้ายางสดในเรื่องของสิ่งเจอืปนในน ้ายาง ควรมกีารท าความสะอาดเครื่องมอื
อุปกรณ์และสถานทีใ่นการผลติใหม้คีวามสะอาดยู่เสมอ ในขัน้ตอนการกวนผสมระหว่างน ้ากบัน ้ายางสด
และน ้ากรด คนงานควรกวนอย่างระมดัระวงัเพื่อใหเ้กดิฟองยางน้อยทีสุ่ด คนงานควรกวาดฟองออกให้
หมด ควรลดปรมิาณการผสมยางในตะกงให้เหลอื 30 ขดี จากเดมิ 33 ขดี และค านวณอตัราส่วนการ
ผสมระหว่างน ้ ากับน ้ ายางสดและน ้ ากรดใหม่ ท าการตรวจเช็คระยะห่างระหว่างลูกกลิ้งให้มีความ
เหมาะสมอยูเ่สมอ ปรบัปรงุระบบท่อส่งความรอ้นภายในหอ้งรมควนัยางใหส้ามารถกระจายความรอ้นได้
ทัว่ถึงทัง้ห้องรมยาง ก าหนดวธิีการใส่ฟืนเข้าเตาให้ทยอยใส่แบบสม ่าเสมอและติดตัง้เทอร์โมมเิตอร์
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บรเิวณหน้าห้องรมควนัยาง และ ควรจดัให้มกีารฝึกอบรมเทคนิคและวธิกีารผลติยางแผ่นรมควนัให้มี
ประสทิธภิาพสงูสุดใหก้บัพนกังาน   
 
ค าส าคญั: การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต,ยางแผน่รมควนั  
 
Abstract  

This research is associated with the solutions to highly increase the efficiency of flat 
rubber production process. The objectives of the research are to study the process of fumigated 
flat rubber production, and to analyze the efficiency of the fumigated flat rubber production of 
the study-case- factory, as well as to analyze the causes of low-quality-rubber, air bubble and 
rubber remainder on production efficiency, including to suggest the solution to increase the 
efficiency to the process of the fumigated flat rubber production of the study-case-factory. 

According the data, associated with the fumigated flat rubber production of the study-
case-factory, it is discovered that there have been the occurrences of low-quality-rubber and air 
bubble in the high quantity among the production process. Such occurrences have been the 
causes of 190,887-bath- income-loss of the study- case-factory in 2013.  

From the analysis, related to the possible causes of the occurrences of the air bubbles, 
low-quality-rubber and rubber remainder, as well as the data from staff interview in the study-
case-factory, it is found that the causes to the air bubble occurrences include the mixture of 
water and fresh natural latex, the remaining of the air bubbles in the natural latex mixing 
process, including the high temperature in the rubber fumigation on the first day and the lower 
temperature on the second day. Additionally, the causes to the occurrences of low-quality-
rubber include adulterated substances in the natural latex, the cleanliness of latex and 
equipment, the oversized flat rubber which leads to the rubber overlap in the rubber drying 
process and the inconsistent temperature in the rubber fumigation process. The summary of the 
solutions to the disqualified rubber reduction are the following: (1) The factory should inform all 
the members to develop the quality of the natural latex, especially the issue about the waste in 
the latex; (2) There should be the cleaning process of the equipment and production workplace; 
(3) In the mixture of water, natural latex and acid, the staff should mix them carefully and try to 
make as few air bubbles as possible; (4) In the air bubbles removal step, the staffs should 
remove away all the bubbles and should also reduce the latex in the mixture from 30 grams 
from 33 grams; (5)The factory should recalculate the mixture rate between water, natural latex 
and acid as to cause the size of the flat rubber even smaller. 
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1.บทน า 
ปจัจุบนัสถานการณ์ราคายางพารายงัคงผนัผวนอย่างมาก และส่งผลกระทบต่อเกษตรกรผูป้ลูก

ยางพาราเป็นวงกว้าง ซึ่งความเคลื่อนไหวของราคายางชนิดต่าง ๆ ได้แก่ ยางแผ่นดบิ ราคา 59.36 
บาท/กโิลกรมั น ้ายางสด (ณ โรงงาน) 59.00 บาท/กโิลกรมั ส่วนราคาประมูล ณ ตลาดกลางยางพารา 
อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ยางแผ่นดบิ ราคา 59.61 บาท/กิโลกรมั ยางแผ่นรมควนัชัน้ 3 ราคา 
63.55 บาท/กิโลกรมั (ข้อมูล ณ วนัที่ 22 เมษายน 2557) ซึ่งเป็นราคาที่เกษตรผู้ปลูกยางพาราไม่พงึ
พอใจ สมาคมยางพาราไทย( 2557) ส าหรบัมาตราทีส่ าคญัทีร่ฐับาลใชใ้นการแก้ไขปญัหาราคายางพารา
ตกต ่า คือ การสนับสนุนให้เกษตรกรที่ประกอบอาชพีท าสวนยางรวมตัวกนัผลิตและรวมตัวกันขาย
ผลผลิตในรูปแบบของสหกรณ์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และสร้างอ านาจต่อรองในการขาย
ยางพาราให้กบัเกษตรกร ส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง(2538) โดยในปี 2536 รฐับาลได้
เริม่โครงการจดัสรา้งโรงรมยางขนาดยอ่มเพื่อเพิม่มลูค่าใหก้บัน ้ายางสด โดยการแปรรปูน ้ายางพาราเป็น
ยางแผ่นผึ่งแห้งหรอืยางแผ่นรมควนัขนาดก าลงัการผลิต 2 ตนั/วนั ต้นทุนในการก่อสร้างโรงรมยาง
ประมาณโรงละ 3.2 ลา้นบาท   ไม่รวมทีด่นิ โดยการบรหิารในรปูแบบสหกรณ์และ   จดทะเบยีนเป็นนิติ
บุคคลในรูปสหกรณ์กองทุนสวนยาง จ ากดั เพื่อให้การบรหิารงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพสามารถ
ยกระดบัคุณภาพผลผลติเป็นยางแผ่นชัน้ดตีามความต้องการของตลาด และเป็นการยกระดบัมาตรฐาน
การครองชพีของเกษตรกรชาวสวนยางพาราใหส้งูขึน้โดยใชร้ะบบสหกรณ์ โดยมเีป้าหมายทีก่ารก่อสรา้ง
โรงรมยางให้ได้ 1,500 โรง ซึ่งจะมกี าลงัการผลติรวม 300,000 ตนั/ปี คดิเป็นร้อยละ 30 ของผลผลติ
ทัง้หมดในประเทศไทย ไพโรจน์ ครีรีตัน์ (2546) สหกรณ์กองทุนสวนยางเหล่านี้ จะบรหิารโรงรมยางให้
สามารถมกี าไรเลีย้งตวัเองและสมาชกิได้ ซึ่งจากผลการด าเนินงานที่ผ่านมา พบว่า โรงรมยางบางแห่ง
ประสบผลส าเรจ็คอืมกี าไรสามารถจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่สมาชกิได ้แต่บางแห่งด าเนินการแล้วประสบกบั
ภาวะขาดทุนท าให้หยุดกจิการไป สาเหตุหนึ่งของความลม้เหลวนี้เกดิมาจากการบรหิารจดัการภายใน
สหกรณ์ไมม่ปีระสทิธภิาพ สุเมธ ไชยประพทัธ ์และ ไวกูณฐ ์พรหมอ่อน (2549) 

โรงรมยางสหกรณ์การเกษตรพรหมครี ีจ ากดัก่อสรา้งขึน้ในปี พ.ศ. 2537 ตัง้อยู่เลขที ่34/4 หมู่ที ่
4 ต.ทอนหงส์ อ.พรหมครี ีจ.นครศรธีรรมราช ด าเนินธุรกจิแปรรูปน ้ายางสดเป็นยางแผ่นรมควนั มี
จ านวนห้องอบยางทัง้หมด 9 ห้อง ก าลงัการผลติ 2,000 กโิลกรมัยางแห้ง/วนั จดัจ าหน่ายยางแผ่น
รมควนัชัน้ 3 ทีผ่ลติไดใ้หก้บัตลาดกลางยางพารานครศรธีรรมราช และบรษิทั สยามไฟโอเนียร ์รบัเบอร ์
จ ากดั สหกรณ์การเกษตรพรมครี(ี2556) 
 จากการศึกษาข้อมูลผลการด าเนินงานของโรงรมยางสหกรณ์การเกษตรพรหมคีรี จ ากัด  
ประจ าปี 2556 พบว่า โรงรมยางกรณีศกึษามจี านวนสมาชกิทัง้หมด 329 คน สามารถรบัซือ้น ้ายางสด
จากสมาชกิไดม้ากถงึ 1,258,390 กโิลกรมั สรา้งรายไดใ้หก้บัสมาชกิกว่า 88,640,921 บาท และสามารถ
ผลติเป็นยางแผ่นรมควนัชัน้ 3 ได ้378,593 กโิลกรมั  คดิเป็นมลูค่า 30,302,543 บาท แต่อย่างไรกต็าม  
มปีญัหาเกิดขึน้ในกระบวนการผลติซึ่งท าให้เกิดผลผลติยางแผ่นรมควนัที่ไม่ได้คุณภาพ คอื เกิดยาง
ฟองอากาศ 36,708 กก. ยางคตัติ้ง (Cutting) 15,085 กก. และเศษยาง 509 กก. จากผลผลติยางแผ่น
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รมควนัที่ไม่ได้คุณภาพเหล่านี้ ท าให้สหกรณ์ ฯ ต้องสูญเสยีรายได้ไปถึง 194,995 บาท (จากการ
ค านวณ) แทนที่จะสามารถขายยางเหล่านี้ได้ในรูปแบบของยางแผ่นรมควนัชัน้ 3 ซึ่งมรีาคาสูงกว่า
กโิลกรมัละ 1.88, 6.01 และ 42.66 บาท ตามล าดบั ดงัตารางที ่1 
 
ตารางท่ี 1 ผลผลติยางแผ่นรมควนัและมลูค่าการสญูเสยี ปี พ.ศ. 2556 
 

ประเภทยาง 
ปรมิาณ
(กโิลกรมั) 

สดั 
ส่วน 
รอ้ยละ 

บาท/กก. 

มลูค่า (บาท) 
มลูค่าการ
สญูเสยี 
(บาท) 

 
มลูค่า
การ

สญูเสยี 
รอ้ยละ 

ราคา
เฉลีย่ 

ส่วน
ต่าง 
ราคา 

น ้ายางสด 1,258,389 - 70.44 - 
88,640,921.0

0 
  

*ยางแผ่น
รมควนัชัน้ 3 

378,593 87.40 80.04 - 
30,302,543.7

0 
*ยาง
ฟองอากาศ 

36,708 8.47 78.16 -1.88 2,869,097.28 -69,011 35.39 

*ยางคตัติง้ 17,351 4.01 74.03 -6.01 1,284,457.52 -104,276 53.48 
*เศษยาง 509 0.12 37.39 -42.65 19,031.50 -21,708 11.13 
รวม (*ปรมิาณ
ยางแหง้) 

433,161  
34,475,130.0

0 
-194,995 100 

 
จากขอ้มลูในตารางที ่1 แสดงใหเ้หน็ว่า  โรงรมยางกรณศีกึษามปีญัหาจากกระบวนการผลติทีใ่ห้

เกดิผลผลติยางทีไ่ม่ไดคุ้ณภาพ คอื เกดิยางฟองอากาศ (RSS4) ยางคตัติ้ง (Cutting) และเศษยาง ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 8.47, 4.01, และ 0.12 ตามล าดบั 

จากปรมิาณผลผลติยางแห้งทัง้หมด ยางคตัติ้ง (Cutting) แมจ้ะมปีรมิาณการเกดิไม่มาก แต่
ส่งผลให้โรงรมกรณีศกึษาต้องสูญเสยีรายได้ไปถงึ 104,276.51 บาท/ปี หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 53.48 ของ
มลูค่าการสญูเสยีทัง้หมด จากสภาพปญัหาดงักล่าวผูว้จิยัไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัในการศกึษาวจิยั เพื่อ
คน้หาแนวทางการปฏบิตังิานทีจ่ะช่วยลดปรมิาณการเกดิยางฟองอากาศ (RSS4) ยางคตัติ้ง (Cutting) 
และเศษยาง ซึง่จะท าใหโ้รงรมยางกรณศีกึษามรีายไดเ้พิม่ขึน้ และจะน าไปสู่การคน้พบวธิกีารปฏบิตังิาน
ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพให้กับกระบวนการผลิตยางแผ่นรมควัน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อโรงรมยาง
กรณีศึกษา รวมถึงสมาชิกของโรงรมยางกรณีศึกษาและผู้ที่มคีวามสนใจอื่น ๆ ได้น าผลการวิจยัไป
ประยกุตใ์ชใ้หเ้กดิประโยชน์ต่อไป 
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2.วตัถปุระสงค ์
2.1 เพื่อศกึษากระบวนการผลติยางแผ่นรมควนัของโรงรมยางกรณศีกึษา 
2.2 เพื่อวเิคราะหป์ระสทิธภิาพการผลติยางแผ่นรมควนัของโรงรมยางกรณศีกึษา 
2.3 เพื่อเสนอแนะแนวทางการปฏบิตังิานทีจ่ะช่วยลดปรมิาณการเกดิผลผลติยางแผ่นรมควนัที่

ไมไ่ดคุ้ณภาพใหก้บัโรงรมยางกรณศีกึษา 
 
3.กรอบแนวคิด ทบทวนวรรณกรรม สมมติฐาน 

การศึกษาวจิยันี้ผู ้วจิยัได้ท าการค้นคว้าและทบทวนวรรณกรรมจาก งานวจิยั บทความ 
หนังสอื และเอกสารต่าง ๆ ที่มเีนื้อหาเกี่ยวข้อง เพื่อน ามาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการเพิม่
ประสทิธภิาพให้กระบวนการผลติยางแผ่นรมควนัของโรงรมยางกรณีศึกษา โดยจะน าเสนอเป็น
ล าดบัดงัต่อไปนี้ 

3.1 การก าหนดตวัชีว้ดัประสทิธภิาพการผลติบางแผ่นรมควนั 
จากการศึกษากระบวนการผลิตยางแผ่นรมควนัของสหกรณ์โรงรมยางในจงัหวดัสงขลา 

จ านวน 23 สหกรณ์ของ สุเมธ ไชยประพทัธ ์และคณะ (2549) ไดก้ าหนดตวัดชันีตวัชี้วดัประสทิธภิาพ
การผลติยางแผ่นรมควนัไวด้งันี้ 
 
      ปรมิาณยางแผ่นรมควนัชัน้ 3 (กโิลกรมั) 
  น ้าหนกัแหง้ของผลผลติทีไ่ดท้ัง้หมด (กโิลกรมั)    

 
          ปรมิาณยางฟองอากาศ (กโิลกรมั) 
 น ้าหนกัแหง้ของผลผลติทีไ่ดท้ัง้หมด (กโิลกรมั)      

 
              ปรมิาณยางคตัติง้ (กโิลกรมั) 
   น ้าหนกัแหง้ของผลผลติทีไ่ดท้ัง้หมด (กโิลกรมั) 

 
3.2 การเพิม่ผลผลติ 
แนวคดิการเพิม่ผลผลติซึง่ทรพัยากรทีม่อียูอ่ย่างจ ากดันัน้  นบัวนัจะมแีต่ขาดแคลนลง  การเพิม่ 

ผลผลิตจงึเป็นเครื่องมอืที่จะท าให้เราใช้ประโยชน์จากทรพัยากรที่มอียู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด มกีาร
สูญเสยีน้อยที่สุดเพื่อตอบสนองหรอืให้บรกิารแก่กลุ่มบุคคลจ านวนมากที่สุด จากการวจิยัของ ทว ีมณี
ฉาย (2546) พบว่าการเปรยีบเทยีบอตัราส่วนผลผลติทีไ่ด ้(Output) กบัปจัจยัน าเขา้ (Input) ซึง่เกดิจาก
ประสทิธภิาพ ของการท างานของแต่ละบุคคล การเพิม่ผลผลตินัน้จะต้องเป็นผลผลติทีข่ายไดจ้รงิ ซึ่ง
หมายถงึต้องไม่นับผลติภณัฑท์ี่เป็นของเสยี (Defect) ผลผลติที่ไม่เป็นที่ต้องการของตลาด รวมทัง่
ผลติผลทีน่ ามาเกบ็ไวใ้นคลงัสนิคา้ เนื่องจากผลผลติเหล่านี้ เป็นผลผลติทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิรายไดต่้อโรงงาน 
ในทางกลบักนัหากน าผลผลติทัง้หมดมาค านวณหาค่าจะท าให้ค่าของการเพิม่ผลผลติที่ได้มคี่าสูงกว่า
ความเป็นจรงิ ซึง่แตกเป็นสมการไดด้งันี้ 

X 100 = %RSS3                                                   (1) 

X 100 = % RSS4                                                   (2) 

X 100 = % Cutting                                                 (3) 
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                   (ผลผลติ (Output)                                (4) 
                 (ปจัจยัการผลติ (Input)                                                                         
 
3.3 แนวทางการเพิม่ผลผลติ 
จากการศกึษาอตัราส่วนระหว่างผลติผลและปจัจยัการผลติพบว่าสามารถท าการเพิม่ผลผลติได ้

5 แนวทางดงัต่อไปนี้ จ าลกัษณ์ ขนุพลแกว้ และคณะ (2546) 
1) ใชป้จัจยัการผลติเท่าเดมิ แต่ ท าใหผ้ลติผลเพิม่ขึน้  
2) ใชป้จัจยัการผลติใหน้้อยลง แต่ ผลติผลเท่าเดมิ  
3) ใชป้จัจยัการผลติน้อยลง แต่ ท าใหผ้ลผลติเพิม่ขึน้ 
4) ใชป้จัจยัการผลติเพิม่ขึน้ แต่ ท าใหผ้ลติผลเพิม่ขึน้มากกว่า  
5) ลดจ านวนผลติผลลงจากเดมิ โดยการลดอตัราการใชป้จัจยัการผลติในอตัราส่วนทีม่ากกว่า 

3.4 การลดการสญูเสยี 
3.4.1 ความสญูเสยี 7 ประการ 
เตอืนใจ สมบรูณ์ววิฒัน์ และดวงพรรณ กรชิชาญชยั ศฤงคานินทร ์(2554) ไดอ้ธบิายว่า  

ความสูญเปล่าสามารถจ าแนกออกเป็น 7 ประการ ดังนี้  ความสูญเปล่าจากการผลิตที่มากเกินไป 
(Overproduction) ความสูญเปล่าจากการเกบ็สนิคา้คงคลงัทีไ่ม่จ าเป็น (Unnecessary Inventory) ความ
สูญเปล่าจากการขนส่ง (Transportation) ความสูญเปล่าจากขอ้บกพร่อง (Defects) ความสูญเปล่าจาก
การด าเนินงานที่ไม่เหมาะสม (Inappropriate Processing) ความสูญเปล่าจากการรอคอย (Waiting) 
และความสญูเปล่าจากการเคลื่อนยา้ยทีไ่มจ่ าเป็น (Unnecessary Motion) 

3.4.2 การลดการสญูเปล่าดว้ยหลกั ECRS 
จากแนวคดิความสญูเสยี 7 ประการทีไ่ดก้ล่าวมาแลว้ในขา้งตน้ เป็นสิง่ทีไ่มจ่ าเป็นและ 

ไมก่่อใหเ้กดิประโยชน์แก่สถานประกอบการ ดงันัน้ทุกสถานประกอบการควรจะท าการลดความสูญเปล่า
เหล่านี้ลง การลดการสูญเปล่านอกจากจะเป็นการปรบัปรุงการผลติและสามารถเพิม่ผลผลติได้แล้วยงั
สามารถช่วยลดตน้ทุนใหก้บัสถานประกอบการไดอ้กีทางหนึ่ง วรรณภสัร ์พลูสุวรรณ (2553)   ไดอ้ธบิาย
ว่า หลกัการของ ECR ประกอบด้วย การก าจดั การรวมกนั การจดัใหม่ และการท าให้ง่าย ซึ่งเป็น
หลกัการง่าย ๆ ทีส่ามารถใชใ้นการเริม่ต้นลดความสูญเปล่าหรอื MUDA   ลงไดเ้ป็นอย่างด ีซึง่อธบิาย
เป็นตวัอยา่งไดด้งันี้ 

1) การก าจดั (Eliminate) คอื การพจิารณาการท างานในปจัจบุนัและท าการ 
ก าจดัความสญูเปล่าทัง้ 7 ทีพ่บในการผลติออกไป 

2) การรวมกนั (Combine) คอื การพจิารณาว่าสามารถรวมขัน้ตอนการท างาน 
ใหล้ดไดห้รอืไม ่ 

3) การจดัใหม ่(Rearrange)  คอื การจดัขัน้ตอนการผลติใหมเ่พื่อลดการ 
เคลื่อนทีท่ีไ่ม่จ าเป็นหรอืรอคอย 

4) การท าใหง้า่ย (Simplify)  คอื  การปรบัปรงุการท างานใหง้า่ยและสะดวกขึน้ 

     การเพิม่ผลผลติ = 
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 3.5 การบรหิารคุณภาพ 
  3.5.1 เครือ่งมอืควบคุมคุณภาพ 7 อยา่ง 

เสาวนีย์ เลศิวรสริกุิล (2552) ได้กล่าวว่า เครื่องมอืทางสถิติในการควบคุม 
คุณภาพพืน้ฐานมอียูด่ว้ยกนั 7 ชนิด ไดแ้ก่  

1) ใบตรวจสอบ(Check.Sheet) เป็นแบบฟอรม์ทีใ่ชบ้นัทกึขอ้มลูในการควบคุม 
และรายงานคุณภาพ  หรอือาจใชบ้นัทกึขอ้มลูและปรากฏการณ์ต่าง ๆ  ทีเ่กดิขึน้ 

2) แผนภูมพิาเรโต (Pareto Diagrams) เป็นแผนภมูคิวามถีช่นิดหนึ่งทีใ่ชก้ลุ่ม 
ของกราฟแท่งมาเรยีงล าดบัให้เหน็ถงึปญัหาต่างๆทีพ่บในงานชิ้นหนึ่งๆ โดยการเรยีงล าดบัแท่งกราฟ
จากมากไปหาน้อย เพื่อแสดงความส าคญัของงาน หรอืปญัหาเหล่านัน้จากมากไปหาน้อย   

3) แผนผงักา้งปลา (Fish-Bone Diagram)  เป็นเครือ่งมอืทีม่ปีระโยชน์ส าหรบั 
การวเิคราะห์ข้อมูล โดยการพจิารณาสาเหตุ (Causes) ที่มผีล (Effect) โดยตรงกบัลกัษณะคุณภาพ 
(Quality Characteristic) ของปญัหาทีส่นใจศกึษา 

4) การแบ่งขอ้มลูออกเป็นกลุ่ม (The Idea of Stratification)   คอื การแบ่งขอ้มลู 
ออกเป็นกลุ่ม ส าหรบัการควบคุมและวเิคราะหค์ุณภาพ ตามเครื่องจกัร วตัถุดบิ สภาวะในการผลติ และ
บุคลากรทีใ่ชใ้นการผลติสนิคา้นัน้ 

5) แผนภูมแิท่งและการแจกแจงความถี่  (Histograms and Frequency Distributions)  
มวีตัถุประสงคเ์พื่อชีแ้นะใหเ้หน็การกระจายของประชากรทีน่่าจะเป็น (Probability Distribution) เหมาะ
กบัขอ้มลูทีม่ปีรมิาณมาก 

6) แผนผงัการกระจาย (Scatter Diagrams)  เป็นวธิทีีแ่สดงใหเ้หน็ถงึรปูรา่งการ 
กระจายตวัของขอ้มลู  แต่ไมไ่ดแ้สดงความสมัพนัธร์ะหว่างขอ้มลู  2  ชุดทีแ่ตกต่างกนั 

7) แผนภูมคิวบคุม (Control Charts)  ใชใ้นการเฝ้าตดิตามกระบวนการผลติที ่
ก าลงัด าเนินการผลติอยู ่
  3.5.2 การวเิคราะห ์Why-Why Analysis 

ขนิษฐา พฒันสงิห ์(2555) ไดก้ล่าวว่า การวเิคราะห ์Why-Why Analysis เป็น 
เทคนิคการวเิคราะหค์น้หาสาเหตุรากเหงา้ของปญัหาทีแ่ทจ้รงิอยา่งมรีะบบ และกระบวนการขัน้ตอนเพื่อ
น าไปสู่การแก้ไขปญัหา การป้องกนัการเกดิปญัหาซ ้า โดยทีป่ญัหา คอื เหตุการณ์หรอือุปสรรคต่าง ๆที่
ท าใหเ้ราไมส่ามารถไปถงึเป้าหมายทีว่างไว ้

3.6 กรอบแนวคดิการวจิยั 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 

 
4.วิธีการด าเนินการวิจยั 

4.1 แหล่งขอ้มลู 
แหล่งขอ้มลูทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้นี้ ประกอบดว้ย รายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปี  

2556-2557 และพนกังานในโรงรมยางกรณศีกึษาจ านวน 13 คน    
4.2 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการศกึษา 

  1) แผนผงัแสดงกระบวนการผลติ (Flow Process Chart) ของโรงงานกรณศีกึษา 
  2) แผนผงักา้งปลา (Cause and Effect Diagram)  
  3) การวเิคราะห ์Why-Why Analysis 
  4) การลดความสญูเปล่าดว้ยหลกั ECR 
  5) แบบสมัภาษณ์กึง่โครงสรา้ง 
 4.3 การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

ขอ้มูลปฐมภูม ิ(Primary Data) ใช้วธิกีารสมัภาษณ์และการสงัเกต (Observation) การท างาน 
ของพนักงานในทุกขัน้ตอนการผลติยางแผ่นรมควนั ได้แก่ ขัน้ตอนการรบัน ้ายาง ขัน้ตอนการผสมยาง 
ขัน้ตอนการขนยา้ยยาง ขัน้ตอนการรดียาง ขัน้ตอนการตากยาง ขัน้ตอนการรมควนั และขัน้ตอนการคดั
แยกคุณภาพยางแผ่นรมควนั 
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ขอ้มลูทุตยิภมู ิ(Secondary Data) ไดแ้ก่ รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2555-2557  ขอ้มลู 
การรบัซื้อน ้ายางสดจากสมาชิก  ข้อมูลการผลิตยางแผ่น    และข้อมูลการขายยางแผ่นรมควนั 
 
5.ผลการวิจยัและอภิปรายผล 
 จากการศกึษาขัน้ตอนกระบวนการผลติยางแผ่นรมควนัของโรงรมยางกรณีศกึศกึษา สามารถ
อธบิายกระบวนการผลติไดด้งันี้ 
 5.1 กระบวนการผลติยางแผ่นรมควนัของโรงรมยางกรณศีกึษา 

 
 

ภาพท่ี 2 กระบวนการผลติยางแผ่นรมควนัของโรงรมยางกรณศีกึษา 
 

จากภาพที ่2 แสดงกระบวนการผลติยางแผ่นรมควนั โดยกระบวนการผลติจะเริม่ต้นจากการน า
น ้ายางสดจากชาวสวนยางมาผ่านกระบวนการกรองเพื่อแยกสิง่สกปรกออก ชัง่น ้าหนกั และตรวจสอบ
คุณภาพ จากนัน้น าน ้ายางสดทีผ่่านกระบวนการกรองแลว้มาผสมน ้าและกรดฟอรม์คิภายในตะกง ใน
อตัราส่วนทีเ่หมาะสม หลงัจากนัน้ท าการกวนใหเ้ขา้กนั กวาดฟองอากาศบนพืน้ผวิออกแลว้ใส่แผ่นเสยีบ
ในแต่ละช่องของตะกง จากนัน้รอใหย้างแขง็ตวัประมาณ 3-4 ชัว่โมง หลงัจากทีย่างแขง็ตวัแลว้กท็ าการ
ฉีดน ้าและถอดแผ่นเสยีบออก ยกยางแผ่นจากตะกงไปใส่ในรางล าเลยีงยางเพื่อรอการรดีเป็นแผ่น เมือ่
รดียางเสรจ็แลว้กน็ ายางแผ่นดบิไปแขวนบนราวไมไ้ผ่ และน าไปแขวนบน0“เก๊ะ”0ผึง่ลมไวใ้หแ้หง้เป็น
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ระยะเวลา 1 คนื จากนัน้น ายางแผ่นดบิเขา้หอ้งรมควนัยางเป็นระยะเวลา 4 วนั เพื่อท าใหย้างสุก เมือ่
รมควนัยางจนสุกแล้วก็น ายางแผ่นรมควนันัน้มาคดัแยกคุณภาพ และจดัเก็บเพื่อรอจ าหน่ายต่อไป 

5.2 ผลการด าเนินงาน 
ผลการศกึษาขอ้มลูปรมิาณการผลติและประสทิธภิาพการผลติยางแผ่นรมควนัแต่ละประเภทของ 

โรงรมยางกรณศีกึษา ปี 2556  สามารถสรปุผลได ้ดงัตารางที ่2 
 
ตารางท่ี 2 ปรมิาณการผลติและประสทิธภิาพ การผลติยางแผ่นรมควนัแต่ละประเภท ปี 2556 
 

ประเภทยาง 
ปี 2556 
(กโิลกรมั) 

รอ้ยละ 
ประสทิธภิาพการผลติ 

ยางแผ่นรมควนัชัน้ 3 378,593 87.40 

ยางฟองอากาศ 36,708 8.47 

ยางคตัติง้ 17,351 4.01 

เศษยาง 509 0.12 
รวม 433,161 100 

 
จากตารางที ่2 แสดงปรมิาณผลผลติยางแผ่นรมควนัแต่ละประเภทของโรงรมยางกรณีศกึษาใน

ปี 2556 พบว่า มผีลผลติยางแผ่นรมควนัชัน้ 3 ในปรมิาณ 378,593 กโิลกรมั คดิเป็นรอ้ยละ 87.40 ของ
ผลผลติยางแห้งทัง้หมด แต่มผีลผลติที่ไม่ได้คุณภาพ คอื ยางฟองอากาศ กโิลกรมัยางคตัติ้ง และเศษ
ยางในปรมิาณ 36,708 17,351 และ 509กโิลกรมั ตามล าดบั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 8.47 4.01 และ 0.12 
ตามล าดบั จากขอ้มูลผลผลติดงักล่าวแสดงให้เหน็ว่า โรงรมยางกรณีศกึษามปีระสทิธภิาพในการผลติ
ยางแผ่นรมควนัทีต่ ่า คอื เกดิผลผลติยางแผ่นรมควนัทีไ่ม่ไดคุ้ณภาพในปรมิาณทีสู่ง หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 
12.60 ของผลผลติทัง้หมด 

5.3 การวเิคราะหป์ระสทิธภิาพการผลติยางแผ่นรมควนั 
ในประเดน็ประสทิธภิาพการผลติยางแผ่นรมควนัชัน้ 3 พบว่า ขอ้มลูประสทิธภิาพในรปูรอ้ยละ 

ของการผลติยางแผ่นรมควนัชัน้ 3 ของโรงรมยางกรณีศกึษาอยู่ในระดบัรอ้ยละ 87.40 แสดงใหเ้หน็ว่าใน
กระบวนการผลติมยีางแผ่นรมควนัที่ไม่ได้คุณภาพในปรมิาณที่สูง เนื่องจากพนักงานของโรงรมยาง
กรณศีกึษายงัขาดความแมน่ย าในอตัราส่วนผสมระหว่างน ้ายางกบัน ้าและน ้ากรดฟอรม์คิและเทคนิคต่าง 
ๆ ใชใ้นการผลติยางแผ่นรมควนัของโรงรมยางกรณีศกึษาไดป้รมิาณยางแผ่นรมควันชัน้ 3 ในปรมิาณที่
น้อยส าหรบัประสิทธิภาพการผลิตยางแผ่นรมควนัในรูปของการเกิดยางฟองอากาศของโรงรมยาง
กรณีศกึษาอยู่ในระดบัรอ้ยละ 8.47 ซึ่งบ่งชี้ถงึประสทิธภิาพในการควบคุมกระบวนการผลติเพราะยาง
ฟองอากาศถือว่าเป็นของเสยีจากกระบวนการผลติยางแผ่นรมควนั ราคาขายจะต ่ากว่ าราคายางแผ่น
รมควนัชัน้ 3 ฉะนัน้เมือ่เกดิยางเสยีมากจะท าใหร้อ้ยละการผลติยางแผ่นรมควนัลดลงและส่งผลใหโ้รงรม
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ยางกรณศีกึษาขาดทุนไดส้ าหรบัประสทิธภิาพการผลติในรปูรอ้ยละของการเกดิยางคตัติ้งของโรงรมยาง
กรณีศึกษาพบว่า อยู่ในระดบัร้อยละ 4.01 ของผลผลติยางแผ่นรมควนัทัง้หมด และราคาขายของ
ยางคตัติ้ง จะต ่ากว่าราคาขายยางแผ่นรมควนัชัน้ 3 อยู่มากและต้องเสยีเวลาในขัน้ตอนการคดัแยก
คุณภาพชัน้ยาง เพราะในการคดัชัน้ยางให้ได้มาตรฐาน คนงานจะใช้กรรไกรตดัยางบางส่วนที่ไม่ได้
คุณภาพออก ประกอบดว้ย ยางดบิ ยางไหม ้ยางทีม่สี ิง่เจอืปนในแผ่นยางออก ซึ่งต้องใชเ้วลาในการตดั
แต่งแผ่นยางแต่ละแผ่น และส าหรบัประเด็นประสิทธภิาพการเกิดเศษยางของโรงรมยางกรณีศึกษา 
พบว่า อยู่ในระดบัรอ้ยละ 0.12 ของผลผลติยางแผ่นรมควนัทัง้หมดทีผ่ลติได ้ผลการศกึษาพบว่าสาเหตุ
ของการเกดิเศษยาง คอื ในช่วงแรกของการเปิดกรดีหน้ายาง น ้ายางทีไ่ดจ้ะมปีรมิาณแป้งในน ้ายางมาก 
ท าใหย้างจบัตวัเป็นกอ้นเรว็ขึน้ 
 5.4 การวเิคราะหห์าสาเหตุการเกดิ ยางฟองอากาศ ยางคตัติง้ และเศษยาง 

จากการสมัภาษณ์พนักงานในโรงรมยาง กรณีศึกษาถึงสาเหตุของการเกิดยางที่ไม่ได้ 
คุณภาพ โดยการประยุกต์ใช้เทคนิคการตัง้ค าถามแบบ Why-why Analysis เพื่อวเิคราะห์หาสาเหตุที่
แท้จรงิของการเกิด ยางฟองอากาศ ยางคตัติ้ง และเศษยาง สามารถสรุปผลการศึกษาได้ดงัต่อไปนี้  
  5.4.1 สาเหตุของการเกดิยางฟองอากาศ 

1) มกีารผสมน ้าในน ้ายางเพื่อเพิม่น ้าหนกั ซึง่ท าใหน้ ้ายางจบัตวัเป็นเมด็เลก็ ๆ 
ซึ่งจะไม่รวมตวัเป็นเนื้อเดยีวกบัน ้ายางและไม่ท าปฏกิริยิากบักรดฟอรม์คิท าให้เกิดเมด็เลก็ ๆ ในแผ่น
ยางเมือ่น ายางไปรมควนัจงึเกดิเป็นฟองอากาศขึน้ 

2) ในหอ้งรมควนัยางไมส่ามารถกระจายความรอ้นไดอ้ย่างสม ่าเสมอทัว่ทัง้หอ้ง 
รมท าใหเ้กดิยางฟองอากาศ 

3) การรมควนัในวนัแรกใชอุ้ณหภมูสิงูมาก แต่วนัทีส่องใชอุ้ณหภมูทิีต่ ่ากว่าท า 
ใหเ้กดิยางฟอง 

4) ตกัฟองยางในตะกงออกไมห่มดก่อนใส่แผ่นเสยีบท าใหม้ฟีองอากาศแทรก 
ตวัอยูใ่นแผ่นยาง 

5) การน ายางทีย่งัชุ่มน ้าหรอืไมแ่หง้สนิทเขา้สู่หอ้งรมควนั จะท าใหย้างทีร่มควนั 
มสีขีุน่มวัในเนื้อยางซึง่จะขายในชัน้ยางฟอง 

5.4.2 สาเหตุของการเกดิยางคตัติง้ 
1) มสีิง่ปลอมปนในเนื้อยาง ซึง่เกดิความไมส่ะอาดของน ้ายางพารา และความ 

ไมส่ะอาดของน ้า รวมถงึความไมส่ะอาดของอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการผลติ  
2) ความไม่เป็นระเบยีบในการตากยาง เมื่อตากยางซ้อนทบักนั เมื่อน าไป 

รมควนัยางบรเิวณที่ซ้อนทบักนัจะรมควนัไม่สุก  ท าให้ต้องตดัยางส่วนนี้ออกไปกลายเป็นยางคตัติ้ง 
3) ในหอ้งรมควนัยางไมส่ามารถกระจายความรอ้นไดอ้ยา่งสม ่าเสมอทัว่ทัง้หอ้ง 

รมท าใหย้างบางส่วนไมสุ่กและตอ้งตดัยางส่วนน้ีออกกลายเป็นยางคตัติง้ 
4) การรดียางทีท่ าใหแ้ผ่นยางมขีอบหนาหรอืหวัของแผ่นยางพบั ส่งผลใหย้าง 

ไมสุ่กเมือ่เขา้สู่กระบวนการรมควนัจงึเกดิยางคตัติง้ 
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5.4.3 สาเหตุของการเกดิเศษยาง 
1) น ้ายางพาราทีม่นี ้าฝนผสมอยูท่ าใหย้างจบัตวัเป็นกอ้นเรว็กว่าปกตแิละจบัตวั 

เป็นกอ้น ซึง่ไมส่ามารถเขา้สู่กระบวนการรดียางและรมควนัได ้
2) การผสมน ้ายางในตะกงในปรมิาณทีม่ากเกนิไป ท าใหเ้กดิเศษยางตดิบรเิวณ 

ขอบตะกง 
   3) การรัว่ซึมของตะกงท าให้น ้ายางรัว่ไหลจบัตัวเป็นก้อนเกิดเป็นเศษยาง  
 5.5 การเสนอแนะแนวปฏบิตังิานเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการผลติยางแผ่นรมควนั 

ผูว้จิยัรว่มกบัพนกังานภายในโรงรมยางกรณศีกึษา ไดร้ะดมความคดิรว่มกนัเพื่อคน้หาแนวแนว 
ทางการปฏบิตัิงานในการเพิม่ประสทิธภิาพการผลติยางแผ่นรมควนั โดยการลดปรมิาณการเกิดยาง
ฟองอากาศ ยางคัตติ้ง และเศษยาง ซึ่งผู้วิจ ัยได้ประยุกต์ใช้ผังก้างปลา การวิเคราะห์ Why-Why 
Analysis และเทคนิคการลดการลดการสูญเสียด้วยหลกั ECRS ซึ่งสามารถสรุปได้ดงัต่อไปนี้  
  5.5.1 แนวปฏบิตัเิพื่อลดปรมิาณการเกดิยางฟองอากาศ 

1) แจง้ใหส้มาชกิทราบว่าไม่ควรผสมน ้าหรอืสิง่ปลอมปนต่าง ๆ ลงในน ้ายางสด 
2) ปรบัปรุงระบบท่อส่งความร้อนภายในห้องรมควนัยางให้สามารถกระจาย  

ความรูไ้ดท้ัว่ทัง้หอ้งและมคีวามสม ่าเสมอ 
3) ควบคุมอุณหภมูใินการรมควนัยางในวนัแรกไมใ่หส้งูจนเกนิไป   และตดิตัง้ 

เครื่องวดัอุณหภูมหิรอืเทอรโ์มมเิตอร ์บรเิวณหน้าหอ้งรมควนัยางเพื่อตรวจสอบอุณหภูมภิายในห้องอบ 
และจดัท าแบบบนัทกึขอ้มลูระดบัอุณหภมูใินแต่ละช่วงเวลา รวมถงึการออกแบบบนัทกึขอ้มลูการเตมิฟ้ืน
ในแต่ละครัง้  

4) ในขัน้ตอนการกวนผสมระหว่างน ้ากบั     น ้ายางสดและน ้ากรด คนงานควร 
กวนอย่างระมดัระวงัเพื่อใหเ้กดิฟองยางน้อยทีสุ่ด และตอนกวาดฟองยางคนงานควรกวาดฟองออกใหห้มด  

5) ก าหนดให้มีการตากยางเป็นเวลา 8 ชัว่โมง  เพื่อให้ยางแห้งสนิท  
และก าหนดให้มีการสางยาง  เพื่อให้แผ่นยางติดกัน     ก่อนเข้าสู่กระบวนการรมควันยาง  

5.5.2 แนวทางการปฏบิตัเิพื่อลดปรมิาณการเกดิยางคตัติง้  
1) ในขัน้ตอนการรบัน ้ายางจากสมาชกิ   ทางโรงรมยางกรณศีกึษาควรมกีาร 

กรองสิง่สกปรกออกใหห้มด 
2) การลดปรมิาณการผสมยางในตะกงเหลอื 30 ขดี จาก 33 ขดี และค านวณ 

อตัราส่วนการผสมระหว่างน ้า น ้ายางสด และน ้ากรดใหม่ เพื่อท าให้แผ่นยางมขีนาดเลก็ลงและเมือ่ตาก
ยางจะท าใหย้างไม่ซอ้นทบักนั  

3) ท าการปรบัตัง้ระยะห่างของลกูกลิง้ใหม้คีวามเหมาะสมเพื่อไมใ่หแ้ผ่นยาง 
หนาหรอืบางเกนิไปรวมทัง้ป้องกนัการพบัของแผ่น 

4) ในการตากยางแผ่นทีร่ดีเสรจ็แลว้บนราวไมไ้ผ่ ตอ้งจดัแผ่นยางไมใ่หซ้อ้นทบั 
กนัเพื่อลดปญัหายางไมสุ่ก และตอ้งระมดัระวงัไมใ่หย้างไปสมัผสักบัเก๊ะเพราะอาจท าใหแ้ผ่นยางตดิสนิม
จากตวัเก๊ะ 
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5.5.3 แนวทางการปฏบิตัเิพื่อลดปรมิาณการเกดิเศษยาง 
1)0ควรมกีารแยกน ้ายางสดทีม่นี ้าฝนเจอืปนอยู่มาผลติแยกต่างหา เพื่อเพิม่ความ 

ความเรว็ในการผลติก่อนทีย่างจะจบัตวัเป็นกอ้น 
2) การลดปรมิาณการผสมยางในตะกงเหลอื 30 ขดี จาก 33 ขดี   เพื่อไมใ่หม้ ี

เศษยางจบัตวับรเิวณบนขอบตะกง 
3) ซ่อมแซมตะกงยางทีม่ปีญัหาไมใ่หร้ ัว่ซมึ 
 

6.สรปุผลการวิจยัและข้อเสนอแนะ 
6.1 สรปุผล 
จากการระดมสมองจากพนงังานทุกคนในการคน้หาแนวทางการปฏบิตัทิีจ่ะช่วยลดปรมิาณการ 

เกดิยางฟองอากาศ ยางคตัติ้ง และเศษยาง เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการผลติยางแผ่นรมควนัใหก้บัโรงรม
ยางกรณีศึกษา ดังกล่าวไปแล้วในข้างต้นผู้วิจ ัยและทางโรงรมยางกรณีศึกษาได้ท าการทดลอง
ประยกุตใ์ชแ้นวทางปฏบิตัต่ิางๆ ทีไ่ดเ้สนอแนะไปในช่วงระหว่างเดอืนธนัวาคม 2556 ถงึ มกราคม 2557 
สามารถสรปุผลการด าเนินงานได ้ดงัตารางที ่3 
 
ตารางท่ี 3 เปรยีบเทยีบปรมิาณผลผลติและประสทิธภิาพการผลติยางแผ่นรมควนัแต่ละประเภท 

    ระหว่างปี 2556 - 2557 
 

ประเภทยาง 

ปี 2556 ปี 2557 
รอ้ยละ 

เปรยีบเทยีบ
ประสทิธภิาพการ
ผลติกบัปี 2556 

ปรมิาณ 
(กโิลกรมั) 

รอ้ยละ 
ประสทิธภิ
าพการ
ผลติ 

ปรมิาณ 
(กโิลกรมั) 

รอ้ยละ 
ประสทิธิ
ภาพการ
ผลติ 

ยางแผ่นรมควนัชัน้ 3 378,593 87.40 313,643 94.71 เพิม่ขึน้ 7.31 
ยางฟองอากาศ 36,708 8.47 10,833 3.27 ลดลง 5.20 
ยางคตัติง้ 17,351 4.01 6,324 1.91 ลดลง 2.10 
เศษยาง 509 0.12 376 0.11 ลดลง 0.01 
รวม 433,161 100 330,376 100  

 
จากตารางที่ 3 แสดงผลการเปรยีบเทยีบปรมิาณผลผลติยางแผ่นรมควนัแต่ละประเภทและ

ประสทิธภิาพการผลติยางแผ่นรมควนัก่อนและหลงัการพฒันาแนวทางในการปฏบิตังิานทีเ่หมาะ พบว่า 
ประสทิธภิาพการผลติยางแผ่นรมควนัชัน้ 3 เพิม่ขึน้จากปี 2556 รอ้ยละ 7.31 ประสทิธภิาพการผลติยาง
ฟองอากาศลดลงจากปี 2556 รอ้ยละ 5.20 ประสทิธภิาพการผลติยางคตัติ้งลดลงจากปี 2556 รอ้ยละ 
2.10 และประสทิธภิาพการผลติเศษยางลดลงจากปี 2556 อยูร่อ้ยละ 0.01  



ตวัอย่างบทความวจิยั สหกจิศกึษาครัง้ที ่2  ฉบบัปรบัปรุงเมื่อวนัที ่16 กนัยายน 2559     15 
 

จากขอ้มลูดงักล่าวแสดงให้เหน็ว่าวธิกีารปฏบิตังิานที่ได้จากการระดมสมองของพนักงาน และ
การค้นคว้าข้อมูลเพิ่มเติมของผู้วิจยั สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้กับการปฏิบตัิงานของโรงรมยาง
กรณศีกึษาอยา่งเป็นรปูธรรม ซึง่จะท าใหป้ระสทิธภิาพการผลติยางแผ่นรมควนัเพิม่ขึน้และส่งผลถงึก าไร
จากการด าเนินทีม่ากขึน้ ซึง่สอดคลอ้งกบั สุเมธ ไชยประพนัธ ์และคณะ (2549) ทีไ่ดท้ าการศกึษาแนว
ปฏบิตัทิีด่ใีนการผลติยางแผ่นรมควนัในโรงรมยางในพืน้ทีจ่งัหวดัสงขลา และสอดคลอ้งกบัหลกัปฏบิตัใิน
การแปรรปูยางแผ่นรมควนัตามมาตรฐาน GMP ของกรมควบคุมมลพษิ กรมควบคุมมลพษิ( 2549) และ 
การวางแผนการผลติเพื่อลดต้นทุนการผลติยางแผ่นรมควนัของสหกรณ์กองทุนสวนยางปรกิ อ าเภอทุ่ง
ใหญ่ จงัหวดันครศรธีรรมราชอญัชล ีพริม้พราย(2551)ตวัอย่างเช่น ในขัน้ตอนการรบัน ้ายางจากสมาชกิ 
ทางโรงรมยางกรณีศกึษาควรมกีารกรองสิง่สกปรกออกใหห้มด การท าความสะอาดเครื่องมอือุปกรณ์
และสถานทีใ่นการผลติใหม้คีวามสะอาดอยู่เสมอ การควบคุมอุณหภูมภิายในห้องรมควนัยางใหม้คีวาม
เหมาะสม การดแูลบ ารงุรกัษาเครือ่งรดียางใหม้สีภาพพรอ้มใชง้านอยูเ่สมอ และการฝึกอบรมพนักงานให้
มคีวามรูแ้ละทกัษะทีจ่ าเป็นในการปฏบิตังิาน เป็นตน้ 

6.2 ขอ้เสนอแนะ 
ผลจากการระดมสมองของพนกังานของโรงรมยางกรณศีกึษา เพื่อเสนอแนะแนวทางในการเพิม่ 

ประสิทธิภาพการผลิตยางแผ่นรมควนัให้กับโรงรมยางกรณีศึกษา    สามารถสรุปได้ดงันี้ 
  1) แจ้งให้สมาชิกปรบัปรุงคุณภาพของน ้ายางสดในเรื่องของสิ่งเจอืปนในน ้ายาง  

 2) ควรมกีารท าความสะอาดเครือ่งมอือุปกรณ์    สถานทีใ่นการผลติใหม้คีวามสะอาดยูเ่สมอ  
3) ในขัน้ตอนการกวนผสมระหว่างน ้า   น ้ายางสดและน ้ากรด คนงานควรกวนอย่าง 

ระมดัระวงัเพื่อใหเ้กดิฟองยางน้อยทีสุ่ดและในขัน้ตอนกวาดฟองยาง คนงานควรกวาดฟองออกใหห้มด
  4) ควรลดปรมิาณการผสมยางในตะกงเหลอื 30 ขดี จาก 33 ขดี และค านวณอตัราส่วน
การผสมระหว่างน ้า น ้ายางสด และน ้ากรดใหม ่เพื่อท าใหแ้ผ่นยางมขีนาดเลก็ลงและเมื่อตากยางจะท าให้
ยางไมซ่อ้นทบักนั 

5) ท าการตรวจเชค็ระยะห่างระหว่างลกูกลิง้ใหม้คีวามเหมาะสมอยูเ่สมอเพื่อไมใ่หแ้ผ่น 
ยางหนาหรอืบางเกนิไปรวมทัง้ป้องกนัการพบัของแผ่น 

6) ก าหนดใหม้กีารตากยางเป็นเวลา 8 ชัว่โมงเพื่อใหย้างแหง้สนิทและก าหนดใหม้กีาร 
สางยางเพื่อใหแ้ผ่นยางไมต่ดิกนั ก่อนเขา้สู่กระบวนการรมควนัยาง 

7) ปรบัปรงุระบบท่อส่งความรอ้นภายในหอ้งรมควนัยางใหส้ามารถกระจายความรอ้น 
ไดท้ัว่ถงึทัง้หอ้งรมยาง 

8) ก าหนดวธิกีารใส่ฟืนเข้าเตาให้ทยอยใส่แบบสม ่าเสมอและติดตัง้เทอร์โมมเิตอร์ 
บรเิวณหน้าหอ้งรมควนัยาง 

9)  ควรสรา้งขวญัก าลงัใจใหก้บัพนกังานใหม้ากขึน้  
10) ควรจดัใหม้กีารฝึกอบรมเทคนิคและวธิกีารผลติยางแผ่นรมควนัใหม้ปีระสทิธภิาพ 

สงูสุดใหก้บัพนกังาน 
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ภาคผนวก 1 
 

1. รายละเอยีดสถานประกอบการ 

              ชื่อสถานประกอบการ  :   บรษิทัซพีเีอฟ (ประเทศไทย)จ ากดั (มหาชน)                  
              ประเภทธุรกจิ   :   โรงงานผลติอาหารสตัว ์
              ทีต่ ัง้   :   ถนนบา้นพร ุต าบลบา้นพร ุอ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา  

                                 90110 
              Web Site   :   www.scb.co.th 
              โทรศพัท ์  :   0 7420 0500 
              ต าแหน่งงานทางสหกจิศกึษา :  เจา้หน้าทีค่ลงัสนิคา้ แผนกบรรจภุณัฑ ์
              อื่นๆ(ถา้ม)ี      :  -ไมม่-ี 
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ภาคผนวก 2 
 

1. ภาพประกอบกจิกรรมการปฏบิตัสิหกจิศกึษา 

 

         
 

ภาพท่ี 1 กระบวนการและขัน้ตอน การผลติอาหารสตัวใ์นโรงงาน      
 

 
 

ภาพท่ี 2 การตรวจสอบคุณภาพโรงงานในการผลติของคณะท างานภายในบรษิทั 
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ประวติัผูเ้ขียน 
     ชื่อ-สกุล     : นายปรงุภณัฑ ์พนัธรกัษ์ 

               รหสันกัศกึษา :  50109362 
               หลกัสตูร  : บรหิารธุรกจิ (เน้นโลจสิตกิส)์ 
               ตดิต่อ  : Email : prungpan.pa@walailak.net 

   โทรศพัท ์ 0 7567 2474 
               ประวตักิารศกึษา  
               ปี 2548-2550 : มธัยมศกึษาตอนปลาย โรงเรยีนเบญจมราชทูศิ 
               ปี 2550-ปจัจบุนั : มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์ 


